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Podstatou strategického planovéni je dosazeni cilevédomého chovani organizace a dosazeni
souladu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cili. To znamena, Ze strategicka vize musi byt
propojena s cili a ukoly na vSech Urovnich fizeni organizace.

v

Cilem je snizit riziko mozné chyby a organizaci dostat do situace, ve které mulze predvidat

zmény, odpovidat na né, vyvoldvat zmény a vyuZivat je pro svlij prospéch.

Tvorba strategického planu obsahuje analyzu vnéjsiho prostredi, analyzu vnitfnich procest
organizace a definovani slabych a silnych stranek, rozhodovani o poslani, cilech, strategii
a portfoliu.

Strategicky plan je tfeba opfit o principy, zdsady a trendy, které jsou mj. obsazeny ve
strategickych dokumentech rozvoje socialnich sluzeb na regiondlni i narodni Urovni. Zmifime
zde napft. nasledujici:

¢ Sluzba je koncipovana jako pomoc/podpora/péce zamérena na ¢lovéka.

e Sluzba je planovana a poskytovana individudlné a flexibilné podle potfeb, prani a aspiraci
kazdého z uzivatel(l s respektem k uplatnéni jeho svobodné vdle.
e Pobytové sluzby se zaméruji na osoby s potifebou vysoké miry podpory, specifické cilové

skupiny, nizkopfijmové obCany a potencidlni uzivatele socidlnich sluzeb, ktefi maji obecné
ztizeny pfistup k pobytovym socidlnim sluzbam.

e U stdvajicich objektl se klade ddraz na zvySovani materidlné-technického standardu: rusi
se vicellzkové, pripadné priichozi pokoje, s cilem dosahnout maximalniho poctu dvou klient(
v jednom pokoji. Komplexné se fesi bezbariérovost objekt(.

PRA|HA

IC: 70872651 ¢ ticet &.: 2001 550 003/6000 » www: www.domovmaxov.eu PRA|GUE
* mailto: info@domovmaxov.eu Prispévkova organizace Hlavniho mésta Prahy PRAIGA

PRA|G


http://www.domovmaxov.eu/
mailto:info@domovmaxov.eu

e Nové budované kapacity socidlnich sluzeb zohlednuji aktudlni doporu¢ené materialné-
technické standardy.

¢ Rozvoj sméfuje ke komunitné koncipovanym sluzbam. (Komunitni sluzby jsou poskytovany
v pfirozeném prostifedi Clovéka, jsou budovany tak, aby se lidé nemuseli za pobytovymi
sluzbami stéhovat a mohli si zachovat pfirozené socialni vazby, aby nedochazelo k vyclenéni z
komunity a izolaci od rodiny ¢i Sirsi spolecnosti.)

¢ Nové détské domacnosti jsou zfizovany v maximalni kapacité 4 déti a jsou oddélené od
dospélych uzivateld.



STRATEGICKY PLAN ORGANIZACE

1.1. Ndzev organizace:
‘ Domov Maxov ‘

1.2. Adresa organizace:
‘ Horni Maxov 181, Luc¢any nad Nisou, 468 71 ‘

1.3. Statutdrni zdstupce:
‘ Ing. Stanislav Petrovi¢ ‘

1.4. Organizacni struktura organizace:
‘ Maticova organizacni struktura ‘




2.1. Druh poskytované sluzby A:

‘ Domov pro osoby se zdravotnim postizenim ‘

2.2. Identifikdator poskytované sluZby A:
3196616 |

2.3. Strucny popis cCinnosti sluzby A:

Sluzba DOZP se zaméfuje predevsim na to, aby se uZivatelé sluzby pfibliZili, co nevice
béZznému zplsobu Zivota (pracovni aktivity, zaméstnani, dilny ve vsSedni dny a
volnocasové aktivity, odpocinek a relaxaci ve dnech volna). Uzivatelé sluzby maji
moznost Cerpat sociadlni sluzbu Socidlné terapeutické dilny v DoMa, pfipadné jiné
ambulantni socidlni sluzby v Libereckém kraji.

Socialni sluzba DOZP tak nabizi uzivateldm sl. pestrou nabidku volnocasovych klubf,
krouzk( v ramci organizace i mimo ni. Krom jiného se socidlni sluzba zaméruje na
individudlni a efektivni nastavovani AAK u jednotlivych uzivatel(l sluzby a pouZivani
techniky bazalni stimulace, kinestetické mobilizace a dalsi.

2.4. Kapacita sluzby A:
| 36

2.5. Cilovd/é skupina/y uZivateld sluzby A:

Sluzba DOZP, je poskytovdna dospélym lidem s mentdlnim nebo kombinovanym
postizenim.

Sluzba neni poskytovana osobam, které: ¢ Nejsou schopni kolektivniho souziti. Vékova
kategorie klient(: Dorost (16 — 18 let), mladi dospéli (19 - 26 let), dospéli (27 - 64 let),
mladsi seniofi (65 - 80 let) Sluzba je poskytovana dospélym osobam od 18 let.




2.6.

Skladba uzivatelu sluzby A (uvedte udaje vZdy k 31. 12. roku 2020, 2021 a 2022):

MuZi: 40 37 36

Zeny: 0 0 O

Z toho pocet osob s pfiznanym stupném zavislosti:
l. Stuperni: 1 1 0

. Stuperni: 9 9 9

[ll. Stupen: 17 14 15
IV. Stupent: 13 13 12

Pocet osob ve véku do 18 let: 0O O O
Pocet osob ve véku 19-26 let: 1 0 O
Pocet osob ve véku 27-64 let: 37 36 34
Pocet osob ve véku nad 65 let: 2 1 2
Pocet imobilnich osob: 3 3 2

Pocet dospélych osob omezenych ve svépravnosti: 40 37 36

2.7.

Misto/a poskytovadni sluzby A:

Adresa/y objektu/u, kde je sluzba poskytovana:

Horni Maxov €.p. 171, Lucany nad Nisou, 468 71,
Horni Maxov €.p. 169, Luc¢any nad Nisou, 468 71
Horni Maxov €.p. 181, Lucany nad Nisou, 468 71,
Horni Maxov €.p. 210, Luc¢any nad Nisou, 468 71.

Popis budovy/budov a nejblizsiho okoli (umisténi v lokalité, velikost obce, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni dostupnost):

Vsechny objekty, kde je poskytovana socidlni sluzba DOZP jsou umistény v centru obce
Horni Maxov, kde se dale nachazi kostel, dvé restaurace, zastavka autobusu MHD
¢.104). NejblizSi obchod s potravinami a drogerii, prakticky |ékarf a stomatolog se
nachdziv Lu¢anech nad Nisou cca 5 km od Domova Maxov dostupny MHD €. 104, dalsi
sluzby (lékafi, kultura, sport, obchodni centra apod.) jsou dostupné stejnou linkou
MHD v Jablonci nad Nisou (cca 10 km). V zimnich mésicich m(iZze byt dopravni situace
z klimatickych divodU obtiznéjsi (autobus nejede, neni upravena silnice), ale situace
zpravidla netrva déle nez 1 den. V zimnich mésicich se zhorsuje i chlize po pozemnich
komunikacich (hodné snéhu, ledové plotny, apod). VSechny objekty maiji k dispozici
oplocenou zahradu, moznost péstovani rostlin a klidové traveni volného casu.

Objekt ¢.p. 171 se nachdzi cca 30 m od zastavky autobusu MHD a centra obce. Objekt
je Ctyrpodlazni, bariérovy.

Objekt ¢.p. 169 je cca 70 m od zastavka autobusu MHD a centra obce. Objekt je
tripodlaZzni bezbariérovy (v objektu je vytah)

Objekt €.p. 181 je multifunkéni a nachazi se cca 100 m od zastavky autobusu MHD a
centra obce. Objekt je pétipodlazni, bezbariérovy. Domacnost DOZP se nachazi v 1.
NP a je bezbariérova. V 3.NP objektu se nachazi aktivizacni mistnost (v objektu je
vytah). 1.NP podlazi objektu je pfistupné z ulice, zde umisténd domacnost je
bezbariérovd, ma k dispozici venkovni terasu o plose 98m2. Ubytovani poskytuje 10 ti




klientdm. Vytahem a prichodem skrz 1.PP je klient(im k dispozici oplocend zahrada o
ploSe cca 700 m2.

Objekt ¢.p. 210 je cca 200 m od zastavka autobusu MHD a centra obce. Objekt je
tfipodlazni bariérovy.

Do obce dojizdi pravidelnd linka MHD ¢€.104 z Jablonec nad Nisou, 6 x dopoledne a 6x
odpoledne.

Stav objektu/G (stafi, stav nemovitosti z pohledu potfebnosti investic):

¢.p. 210 - ("domdacnost Salas"), plvodni objekt z prelomu 19 stoleti. Posledni
rekonstrukce provedena 2013. Objekt byl zateplen, provedena vyména vyplni, oprava
stfeSni krytiny a balkonU. Topeni a dodavka teplé vody je zajiSténa tepelnym
Cerpadlem, dodavka pitné vody vodovodem napojenym na vodojem Domova,
odkanalizovani objektu zajistuje COV Domova.

Objekt je vyuzivan v 1.NP jako prostor pro socidlné terapeutické dilny, 2.NP a 3.NP
slouzi DOZP (sluzba A) pro ubytovani pro 10 klient( sluzby se zachovalou schopnosti
chlize do schodl a ze schodu. Klienti miZou u objektu vyuzivat oplocenou zahradu o
ploSe cca 600 m2, kterou ma Domov v prondjmu.

C.p. 181 - je multifunkéni objekt, v 1.PP jsou kancelafe a pradelna, v 1.NP domdcnost
»,Pohoda“ pro 10 klientli soc. sluzby DOZP, ve 2.NP pak soc. sluzba DZR domacnost
,Slunecna“ pro 5 klientli s PWS a ve 3.NP aktivizace a Snoezelen. Budova je vybavena
vytahem. Objekt rekonstruovdan novym postavenim v roce 2005, posledni
rekonstrukce byla provedena v roce 2021 a to vyména stfesni krytiny. Doddvka tepla
a teplé vody je zajisténa 2 tepelnymi cerpadly (zemé-voda a vzduch-voda) a
elektrickym kotlem. Doddvka pitné vody je zajiSténa vodovodem napojenym na
vodojem Domova, kanalizace objektu je napojena na COV.

¢.p.169 - ("domacnost Duha") je objekt z pfelomu 19 stol, posledni rekonstrukce v
roce 2019 a to vestavba vytahu. Dodavka tepla a teplé vody je zajisténa tepelnym
Cerpadlem zemé-voda, doddvka pitné vody vodovodem z vodovodu Domova
napojenym na vodojem Domova a odkanalizovani objektu je vedeno do COV Domova.
Ttipodlazni budova je vhodna i pro klienty se Spatnou hybnosti. Ubytovani poskytuje
pro 10 klientt. Klienti mGzou u objektu vyuzivat neoplocenou zahradu o vymére cca
400 m2.

¢.p.171 - ("domacnost Cesta") je objekt z pfelomu stoleti, posledni rekonstrukce v
2016 a to vyména oken. Objekt je ¢tyfpodlazni, vedle schodisté u vstupu do objektu
je z venku namontovana vytahova plosina, jinak je objekt bariérovy. Dodavka tepla a
teplé vody je zajisténa tepelnym Cerpadlem zemé-voda, doddvka pitné vody z vlastni
studny a ¢isténi odpadnich vod je fe$eno vlastni ,Domovni COV pro 25EQ,“ se
zasakem.

Poskytuje ubytovani 10 klientlim se zachovalou hybnosti a schopnosti chize ze a do
schodu. Klienti mdzZou u objektu vyuzivat oplocenou zahradu s plochou cca 650 m2.
Je na objekt/y vztaZzen zavazek udrzitelnosti investic? 1 Ano Ne
Pokud ano, uvedte zdroj zdvazku, do kdy plati a dalSi upfesnéni:

Vztahuje se na objekt/y pamatkova ochrana, autorska prava ¢i jina omezeni?
Ne

Odpovida stav objektu/0 materidlné-technickému standardu pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou (Doporuceny postup MPSV €. 2/2016)?




O Ano Ne

Pokud ne, v ¢em jsou nedostatky:

€.p.210 a 171 - oba objekty maji dva prostory, které dle MTS nejsou vhodné pro
ubytovani a snizi do budoucna kapacitu objektd. Zaroven jsou to objekty, u kterych
neni mozno zabezpecit do budoucna bezbariérovost, pficemz u objektu ¢.p. 171 je
diky geologickému podlozZi potiz s vsakovani odpadnich vod, coZ soucasna kapacita
objektu nezlepsSuje. Déle je to objekt ¢.p. 169 ve kterém je s ohledem na MTS tieba do
budoucna snizit kapacitu dvoultzkovych pokoju.

2.8. Pokoje klient( sluzby A:
Ndzev Pocet Pocet Pocet 3 a Pocet pokojii
objektu 1lGZkovych 2lGZkovych viceltizkovych celkem
pokoji pokojt pokoji
&p. 169 2 4 0 6
C.p. 171 2 4 0 6
C.p. 181 0 5 0 5
¢.p. 210 4 3 0 7
2.9. Druh poskytované sluzby B:
‘ Chranéné bydleni
2.10. Identifikdtor poskytované sluZby B:

2.1

| 1941603

1. Strucny popis ¢innosti sluzby B:

Socidlni sluzba Chranéné bydleni se zaméruje s ohledem na nepfiznivou socialni
situaci jednotlivych uZivatell sluzby na posilovani jednotlivych oblasti tykajicich se
celého Sirokého spektra Zivota uzivatel( sluzby, aby se tito lidé mohli v co nevyssi
mozné mife v jednotlivych oblastech osamostatnit a eventudlné mohli odejit do
socidlni sluzby s nizsi mirou podpory, pfipadné do vlastniho podnajmu. Stézejnimi
oblastmi je podpora v oblasti seberozhodovani, péée o vlastni zdravi, manipulaci
s financemi, traveni volného casu, udrZovani kontaktu s blizkymi, nakupovani a
pripravé stravy.

UzZivatelé sluzby dochazeji denné do zaméstnani, nebo maji moznost Cerpat socialni
sluzbu Socidlné terapeutické dilny v DoMa, pripadné jiné ambulantni socidlni sluzby
v Libereckém kraji.

Sluzba CHB je cilené zamérena na vyuziti individualnich schopnosti obyvatel a
rozvijeni jejich silnych stranek. V minulosti socialni sluzbu na zdkladé osvojenych
dovednosti opustil jeden uzivatel sluzby, ktery v soucasnosti Zije v ndjemnim byté a
prilezitostné spolupracuje se svym opatrovnikem. Zaroven je dalsi uZivatel
systematicky podporovan v procesu vystoupit z pobytové socialni sluzby a v tomto
pripadé rovnéz se jevi jako nejrealnéjsi moznost bydleni v ndjemnim byté s navazanim
na opatrovnika.




2.12. Kapacita sluZby B:

9

2.13. Cilovd/é skupina/y uZivateli sluzby B:

Sluzba Chranéné bydleni, je poskytovdna dospélym lidem od 18 do 80 let s mentdlnim
nebo kombinovanym postizenim.

Vékova kategorie klient(: dorost (16 -18 let), mladi dospéli (19 - 26 let), dospéli (27 -
64 let), mladsi seniofi (65 - 80 let). Sluzba je poskytovana dospélym osobam od 18 let.

2.14. Skladba uZivateli sluZzby B (uvedte udaje vZdy k 31. 12. roku 2020, 2021 a 2022):

Muzi: 9 9 9
Zeny: 0 0 O
Z toho pocet osob s pfiznanym stupném zdvislosti:
l. Stupeni: 2 22

. Stuperni: 33
lll. Stupert: 3 3
IV. Stupert: 1 1

= AN

Pocet osob ve véku do 18 let:

Pocet osob ve véku 19-26 let:
Pocet osob ve véku 27-64 let:
Pocet osob ve véku nad 65 let:

= 00 O O
= 00 O O
= 00 O O

Pocet imobilnich osob: 00O
Pocet dospélych osob omezenych ve svépravnosti:9 9 9

2.15. Misto/a poskytovdni sluzby B:

Adresa/y objektu/, kde je sluzba poskytovana:

Horni Maxov, €.p. 178, Lu¢any nad Nisou 468 71

prondjem bytu v Hornim Maxové ¢.p. 167, Lu¢any nad Nisou, 468 71,
pronajem bytu ul. Skfivanci 3206/61, Jablonec nad Nisou, 466 01.

Popis budovy/budov a nejblizsiho okoli (umisténi v lokalité, velikost obce, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni dostupnost):

Objekt €.p. 178 - ("Vybor") se nachazi cca 200 m v mirném svahu od zastavky autobusu
MHD a centra obce. V zimnich mésicich je cesta k objektu naro¢néjsi. je vsak dal od
hlavni silnice a tim i v klidnéjsi ¢asti obce.

V 1.NP a v 2.NP jsou umistény 2 a 2 bytové jednotky. Tti z nich maji dva samostatné
pokoje a spole¢nou kuchyni, koupelnu a WC. Jedna bytova jednotka je typu 1+KK a
obyva ji jen jeden klient. V 3.NP budovy je skolici mistnost Domova, kuchyrika a
kancelar se socidlnim zazemim pro asistenty sluzby chranéného bydleni. 1.PP se
nachazi kotelna, susarna a spoleenskda mistnost. Soucasti objektu je i oplocena
zahrada o plose cca 250 m2 pro traveni volného casu.




Byt v €.p. 167 - ("Portus") se nachdzi v pronajatém multifunkénim domé u hlavni
silnice. V 1.NP je dilna, kanceldre STD a sociadlniho useku. Byt je v 2.NP o velikosti 1 +
1 a pfislusenstvim, za domem mozZnost vyuzit mensi zahradu. Objekt je vytapén
elektrickym kotlem, je napojen na vodovod a kanalizaci Domova.

Do vzdalenosti 0,2 km se ddle nachazi kostel, dvé restaurace, zastavka autobusu MHD
¢.104). Nejblizsi obchod s potravinami a drogerii, prakticky Iékai a stomatolog se
nachdzi v Lu¢anech nad Nisou cca 5 km od Domova Maxov dostupny MHD ¢. 104, dalsi
sluzby (lIékafi, kultura, sport, obchodni centra apod.) jsou dostupné stejnou linkou
MHD v Jablonci nad Nisou (cca 10 km).V zimnich mésicich m{iZze byt dopravni situace
z klimatickych divodi obtiznéjsi (autobus nejede, neni upravena silnice), ale situace
zpravidla netrva déle nez 1 den. V zimnich mésicich se zhorsuje i chlize po pozemnich
komunikacich (hodné snéhu, ledové plotny, apod).

Byt o velikosti 2 + 1 v Jablonci nad Nisou je v 2.NP v panelovém obytném domé (diim
nedisponuje vytahem). Byt ma spolecnou zahradu s ostatnimi najemniky, nachazi se
v klidné ¢asti s dobrym autobusovym spojenim MHD €. 112 a 108. V okruhu 100 m. od
bydleni se nachdazi obchod s potravinami, tfi restaurace, zakladni skola a zelenina. Do
300 m. se nachdzi obchod smisenym zbozim.

Stav objektu/0 (stafi, stav nemovitosti z pohledu potrebnosti investic):

Objekt €.p.178 ("Vybor") pochazi z pfelomu 19 stol. a jedna se o ¢tyfpodlazni obytny
dlm, ktery byl naposled rekonstruovan v roce 2021. DUm byl zateplen, doslo k
vyméné vyplni, rekonstrukci koupelen a k opravé stfechy. Jde o bariérovy objekt bez
vytahu. Dodavka tepla a teplé vody je zajistovana elektrickym kotlem, objekt je
napojen na vodovod a kanalizaci Domova.

Byt v ¢p.167 a byt 2+1 v Jablonci nad Nisou jsou v pronajmu od spolku Portus Horni
Maxov, Domov hradi jen drobné opravy a Upravy pro zlepSeni poskytovani socidlnich
sluzeb.

Je na objekt/y vztaZen zavazek udrzitelnosti investic? 1 Ano Ne
Pokud ano, uvedte zdroj zavazku, do kdy plati a dalSi upfesnéni:

Vztahuje se na objekt/y pamatkova ochrana, autorska prava ¢i jind omezeni?

Ne

Odpovida stav objektu/0 materialné-technickému standardu pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou (Doporuceny postup MPSV €. 2/2016)?

Ano I Ne

Pokud ne, v ¢em jsou nedostatky:

2.16. Pokoje klientu sluzby B:

Ndzev Pocet Pocet Pocet 3 a Pocet pokojii
objektu 1lGzkovych 2luzkovych vicelizkovych celkem
pokoji pokoji pokoji
C.p. 178 7 0 0 7
C.p. 167 1 0 0 1
¢.p. 3206/61 2 0 0 2




2.17. Druh poskytované sluzby C:

‘ Domov se zvlastnim rezimem

2.18. Identifikdtor poskytované sluzby C:

| 5576769

2.19. Strucny popis Cinnosti sluzby C:

1.

Nacvik samostatného zvladani agresivity a jinych silnych emoci — regulace vlastnich
agresivnich impulzd, zvyseni vlastni frustracni tolerance.

Rozvoj socidlnich dovednosti — nacvik kompetenci potfebnych k samostatnému
rozhodovani a vyjadfovani potreb, vytvareni vztahovych kompetenci formou
skupinové terapie.

Smysluplné zapojeni do aktivit socidlniho prostfedi a komunity formou pracovni
terapie

2.20. Kapacita sluzby C:

8

2.21. Cilovd/é skupina/y uZivateli sluzby C:

e osoby s chronickym dusevnim onemocnénim

SluZzba Domova se zvlastnim rezimem domacnosti Majak je uréena lidem s mentalnim
handicapem v kombinaci s dalSimi duSevnimi onemocnénimi, ktefi potfebuji vysokou
miru podpory v pribéhu celého dne z dlivodu vyskytu agresivniho chovani (vyznamné
poruchy chovani vyzadujici pozornost nebo lé¢bu), které je vyluéuje z moznosti prozit
kvalitni Zivot v jinych kolektivnich zafizenich socidlnich sluzeb.

Vzhledem k technickym, prostorovym a personalnim podminkdam domadcnosti Majak
sluzby nemohou byt poskytovany osobam v akutnim psychiatrickém stavu, se
zavaznym dlouhodobym psychiatrickym onemocnénim a osobdm s dlouhodobym
nepriznivym zdravotnim stavem vyzZzadujicim nepretrzitou zdravotnickou péci.

Sluzba rovnéz neni uréena osobdm zavislym na navykovych latkach /omamnych a
psychotropnich/, osobam zneuzZivajicim tyto latky k jinym nez lé¢ebnym ucelim.
Vékova hranice: dorost (16 - 18 let), mladi dospéli (19 - 26 let), dospéli (27 - 64 let),
mladsi seniofi (65 - 80 let) Sluzba je poskytovana dospélym osobam od 18 let.

10



2.22. Skladba uZivateli sluZby C (uvedte udaje vZdy k 31. 12. roku 2020, 2021 a 2022):

MuZi: 8 8 8

Zeny: 0 0 O

Z toho pocet osob s pfiznanym stupném zavislosti:
l. Stuperni: 00O

. Stuperni: 111
[ll. Stupent: 2 2 2
IV. Stuperi: 5 5 5
Pocet osob ve véku do 18 let: 00O
Pocet osob ve véku 19-26 let: 200
Pocet osob ve véku 27-64 let: 6 8 8
Pocet osob ve véku nad 65 let: 00O
Pocet imobilnich osob: 00O

Pocet dospélych osob omezenych ve svépravnosti: 8 8 8

2.23. Misto/a poskytovdni sluzby C:

Adresa/y objektu/u, kde je sluzba poskytovana:
Horni Maxov, €.p.82, Lu¢any nad Nisou, 468 71

Popis budovy/budov a nejblizsiho okoli (umisténi v lokalité, velikost obce, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni dostupnost):

Objekt €.p. 82 - je multifunkéni budova a nachazi se cca 80 m od zastavky autobusu
MHD €. 104, sluzba je poskytovana ve 2.NP. Domdacnost ma pfimy vystup na zahradu,
je bezbariérova. Objekt je umistén u hlavni silnice, zahrada je na druhou stranu. V 3.
NP objektu se nachazi kaple, rehabilitace a zdravotni sluzba, v 1.NP objektu je
centralni kuchyné a sklady potravin Domova, jidelna pro zaméstnance a uzivatele
sluzeb, v 1.PP se nachdzi kotelna a télocvi¢na (vSechna podlazi jsou dostupna i
prostfednictvim vytahu).

Budova je umisténa v centru obce Horni Maxov, kde se dale nachazi kostel, dvé
restaurace, zastavka autobusu MHD €. 104. Nejblizsi obchod s potravinami a drogerii,
prakticky Iékar a stomatolog se nachdzi v Lu¢anech nad Nisou cca 5 km od Domova
Maxov dostupny MHD ¢. 104, dalsi sluzby (lékafi, kultura, sport, obchodni centra
apod.) jsou dostupné stejnou linkou MHD v Jablonci nad Nisou (cca 10 km). V zimnich
mésicich mGze byt dopravni situace z klimatickych divodU obtiznéjsi (autobus nejede,
neni upravena silnice), ale situace zpravidla netrva déle nez 1 den. V zimnich mésicich
se zhorsuje i chlize po pozemnich komunikacich (hodné snéhu, ledové plotny, apod).

Stav objektu/G (stafi, stav nemovitosti z pohledu potfebnosti investic):

jedna se o byvalou Skolu z pfelomu 19 stol., kompletné rekonstruovanou v roce 2002.
Posledni rekonstrukce byla provedena v roce 2015 a to vyména vyplIni (oken a dvefi).
Dodavka tepla a teplé uzitkové vody je zajisténa tepelnym Cerpadlem zemé-voda,
objekt je napojen na vodovod a kanalizaci Domova.

Je na objekt/y vztaZzen zavazek udrzitelnosti investic? 1 Ano Ne
Pokud ano, uvedte zdroj zdvazku, do kdy plati a dalsi upfesnéni:
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Ne

Ano

] Ne

Pokud ne, v ¢em jsou nedostatky:

Vztahuje se na objekt/y pamatkova ochrana, autorska prdva ¢i jind omezeni?

Odpovida stav objektu/0 materidlné-technickému standardu pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou (Doporuceny postup MPSV €. 2/2016)?

2.24. Pokoje klientu sluZby C:

Ndzev Pocet Pocet Pocet 3 a Pocet pokojii
objektu 1lGZkovych 2lGZkovych viceltizkovych celkem
pokoji pokojt pokoji
¢.p. 82 4 2 0 6

2.25. Druh poskytované sluzby D:

‘ Domov se zvlastnim rezimem pro osoby s PWS

2.26. Identifikdtor poskytované sluzby D:

| 3677939

2.27. Strucny popis ¢innosti sluzby D:

1) Podpora uzivatell sl. pfi predchazeni a zvladani rizik spojenych s Prader Willi
syndromem zejména v oblasti stravovani.

2) Nabidka volnoc¢asovych, pracovnich i terapeutickych ¢innosti.

3) Prostfednictvim uUspéchl z vlastniho snaZzeni posilovat autonomii a sebevédomi
uzivatel( sluzby, stejné jako Cinit rozhodnuti tykajici se jejich Zivota.

2.28. Kapacita sluzby D:

E

2.29. Cilovd/é skupina/y uZivatelt sluzby D:

e osoby s chronickym dusevnim onemocnénim

e osoby s kombinovanym postizenim

o Sluzba DZR PWS je uréena lidem s Prader Willi syndromem, ktefi potrebuji vysokou
miru podpory v pribéhu 24 hodin z divodu dlouhodobé neptiznivého zdravotniho
stavu a vlastni zdravi a Zivot ohroZujiciho chovani v podobé neukojitelné chuti k jidlu,
kterou nejsou schopni samostatné kontrolovat, coz vede k prejidani spojeného s
intenzivnim kolisanim ndlad, agresivitou a zvySenym rizikem predcasného umrti.

e osoby s mentalnim postizenim

Vékova kategorie klientu:

e Sluzba je poskytovana dospélym osobam od 18 let.
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2.30. Skladba uZivatelii sluzby D (uvedte udaje vZdy k 31. 12. roku 2020, 2021 a 2022):

Muzi: 0 2 2

Zeny: 0 3 3

Z toho pocet osob s pfiznanym stupném zavislosti:
l. Stuperni: 00O

. Stuperni: 0 33
[ll. Stuperti: 0 2 2
IV. Stuperi: 0 0 O
Pocet osob ve véku do 18 let: 00O
Pocet osob ve véku 19-26 let: 0 33
Pocet osob ve véku 2764 let: 022
Pocet osob ve véku nad 65 let: 00O
Pocet imobilnich osob: 00O

Pocet dospélych osob omezenych ve svépravnosti:0 5 5

2.31. Misto/a poskytovadni sluzby D:

Adresa/y objektu/(, kde je sluzba poskytovana:
Horni Maxov €.p.181, Lu¢any nad Nisou, 468 71

Popis budovy/budov a nejblizsiho okoli (umisténi v lokalité, velikost obce, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni dostupnost):

Objekt ¢.p. 181 - se nachdzi cca 100 m od zastdvky autobusu MHD a centra obce.
Objekt je pétipodlazni, bezbariérovy. Domdcnost ,Slunecna“ poskytuje ubytovani 5 ti
klientim sluzby DZR pro PWS a nachazi se v 2.NP objektu a je bezbariérova. Klientliim
k dispozici oplocend zahrada o ploSe cca 700 m2 s altdanem. Budova je umisténa v
centru obce Horni Maxov, kde se dale nachazi kostel, dvé restaurace, zastavka
autobusu MHD €. 104. Nejblizsi obchod s potravinami a drogerii, prakticky lékar a
stomatolog se nachazi v Lu¢anech nad Nisou cca 5 km od Domova Maxov dostupny
MHD ¢. 104, dalsi sluzby (Iékafi, kultura, sport, obchodni centra apod.) jsou dostupné
stejnou linkou MHD v Jablonci nad Nisou (cca 10 km). V zimnich mésicich mGze byt
dopravni situace z klimatickych davod( obtiznéjsi (autobus nejede, neni upravena
silnice), ale situace zpravidla netrva déle nez 1 den. V zimnich mésicich se zhorsuje i
chlize po pozemnich komunikacich (hodné snéhu, ledové plotny, apod).

Stav objektu/G (stafi, stav nemovitosti z pohledu potfebnosti investic):

¢.p. 181 - je multifunkéni objekt, v 1.PP jsou kancelate a pradelna, v 1.NP domdcnost
,Pohoda” sluzby DOZP, ve 2.NP pak DZR domdcnost ,Slune¢na” pro PWS a ve 3.NP
aktivizace a Snoezelen. Budova je vybavena vytahem. Objekt rekonstruovan novym
postavenim v roce 2005, posledni rekonstrukce byla provedena v roce 2021 a to
vymeéna stiesni krytiny. Dodavka tepla a teplé vody je zajisténa 2 tepelnymi cerpadly
(zemé-voda a vzduch-voda) a elektrickym kotlem. Dodévka pitné vody je zajisténa
vodovodem napojenym na vodojem Domova, kanalizace objektu je napojena na COV

Je na objekt/y vztazen zdvazek udrZitelnosti investic? 1 Ano Ne

Pokud ano, uvedte zdroj zadvazku, do kdy plati a dalSi upfesnéni:
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Vztahuje se na objekt/y pamatkova ochrana, autorska prdva ¢i jind omezeni?

Ne

Odpovida stav objektu/0 materidlné-technickému standardu pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou (Doporuceny postup MPSV €. 2/2016)?

Ano L1 Ne

Pokud ne, v ¢em jsou nedostatky:

2.32. Pokoje klientu sluzby D:

Ndzev Pocet Pocet Pocet 3 a Pocet pokojii
objektu 1lGZkovych 2lGzZkovych viceltizkovych celkem
pokoji pokoji pokoji
¢.p. 181 5 0 0 5

2.33. Druh poskytované sluzby E:

‘ Socialné terapeutické dilny

2.34. Identifikdtor poskytované sluzby E:

| 3745375

2.35. Strucny popis c¢innosti sluzby E:

1)

2)

3)

4)

5)

Podpoftit uzivatele sluzby v dosazeni pracovnich dovednosti a samostatnosti
v maximalni mozné mife a umozZnit mu tak ziskat zaméstndni na otevifeném nebo
chranéném trhu prace.

Podpofit uzivatele v sebevyjadifeni a seberealizaci pfi vlastni autorské tvorbé a
zprostiedkovat tak uzivateli sl. zazit si pocit Uspéchu a ocenéni od verejnosti napf. pfi
prodejnich a prezentacnich akcich.

V soucasnosti socialni sluzbu Socidlné terapeutické dilny vyuziva 15 uZivatel( z DoMa
a 4 externi uZivatelé, ktefi necerpaji Zddnou z pobytovych forem soc. sluzeb v ramci
DoMa.

S osvojenymi pracovnimi dovednostmi mohli v minulosti néktefi uZivatelé sluzby
navazat spolupraci s organizaci zajistujici vzdélavani pro osoby se sniZzenou pracovni
schopnosti a ziskat tak placené zaméstnani.

Socialni sluzba Socialné terapeutické dilny nabizeji sluzbu i zdjemcdm mimo Domov
Maxov, a¢ neni tato socidlni sluzba finanéné podporovana Libereckym krajem.
Informovanost o této poskytované sociadlni sluzbé je zajisténa prostfednictvim
komunitniho planovani Jablonecka.

2.36. Kapacita sluzby E:

Maximalni okamzita 19
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2.3

2.3

2.3

7. Cilovd/é skupina/y uZivatel( sluzby E:

Dospéli lidé od 18 do 64 let s mentalnim nebo kombinovanym postizenim, ktefi jsou
schopni kolektivniho souZiti a dodrzovani Dilenského fadu. vékova hranice: dorost
(16- 18 let), mladi dospéli (19 - 26 let), dospéli (27 - 64 let) Sluzba je poskytovana
dospélym osobam od 18 let

8. Skladba uZivateld sluZby E (uvedte udaje vZdy k 31. 12. roku 2020, 2021 a 2022):

Muzi: 30 32 31
Zeny: 1 4 4
Z toho pocet osob s pfiznanym stupném zavislosti:

l. Stupen:

[l. Stupen:

[ll. Stupen:

IV. Stupen:

Pocet osob ve véku do 18 let: 0 0 0
Pocet osob ve véku 19-26 let: 4 5 5
Pocet osob ve véku 27-64 let: 29 30 30
Pocet osob ve véku nad 65 let: 0 0 0
Pocet imobilnich osob: 0 0 0
Pocet dospélych osob omezenych

ve svépravnosti: 2 31 33

9. Misto/a poskytovani sluzby E:

Adresa/y objektu/, kde je sluzba poskytovana:

prondjem prostor v Hornim Maxoveé ¢.p. 167, Lucany nad Nisou, 468 71,

Horni Maxov €.p. 169, Lu¢any nad Nisou, 468 71

Horni Maxov €.p. 210, Lu¢any nad Nisou, 468 71.

Popis budovy/budov a nejblizsiho okoli (umisténi v lokalité, velikost obce,
dostupnost verejnych sluzeb, dopravni dostupnost):

prostory v €.p. 167 - ("Portus") dilny se nachazeji v pronajatém multifunkénim domé
u hlavni silnice v 1.NP. Na tomto podlazi jsou dale kanceldfe STD a Skola. V 2.NP se
nachazi byt soc. sluzby Chranéné bydleni, k domu pfinalezZi oplocend zahrada. Objekt
je vytapén elektrickym kotlem, je napojen na vodovod a kanalizaci Domova.

Objekt ¢.p. 169 se nachazi cca 70 m od zastavka autobusu MHD a centra obce. Objekt
je ttipodlaini bezbariérovy (v objektu je vytah). Dilna se nachazi v pfizemi a je
bezbariérova.

Objekt ¢.p. 210 se nachdzi cca 200 m od zastavka autobusu MHD a centra obce. Dilny
disponuji bezbariérovymi prostory.

Do obce dojizdi pravidelnd linka MHD €.104 z Jablonec nad Nisou, 6 x dopoledne a 6x
odpoledne.

Stav objektu/U (stafi, stav nemovitosti z pohledu potiebnosti investic):

Objekt ¢.p.167 je v pronajmu od spolku Portus Horni Maxov. Domov hradi jen drobné
opravy a Upravy pro zlepSeni poskytovani socidlnich sluzeb. Topeni a dodavka teplé
vody je zajisténa tepelnym Cerpadlem vzduch/voda, dodévka pitné vody z centralniho
zasobniku Domova Maxov.
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€.p.169 - ("domacnost Duha") je objekt z pfelomu 19 stol, posledni rekonstrukce v
roce 2019 a to vestavba vytahu. Doddavka tepla a teplé vody je zajisténa tepelnym
Cerpadlem zemé-voda, dodavka pitné vody napojenym na vodojem Domova.
Odkanalizovéni objektu je vedeno do COV DoMa. T¥ipodlaZni budova je vhodna i pro
klienty se Spatnou hybnosti. Klienti miZou u objektu vyuZivat neoplocenou zahradu o
vymére cca 400 m2, prostory Socialné terapeutickych dilen jsou bezbariérové véetné
moznosti vyuZiti bezbariérového sanitarniho zafizeni.

C.p. 210 - ("Salas"), pGvodni objekt z prelomu 19 stoleti. Posledni rekonstrukce
provedena 2013. Objekt byl zateplen, provedena vyména vyplni, oprava stresni
krytiny a balkon(. Topeni a dodavka teplé vody je zajiSténa tepelnym cerpadlem,
dodavka pitné vody vodovodem napojenym na vodojem Domova, odkanalizovani
objektu zajistuje COV Domova. Objekt je vyuzivan v 1.NP jako prostor pro socidlné
terapeutické dilny. V 2.NP a 3.NP je poskytovana socialni sl. DOZP. Prostory socidlné
terapeutickych dilen jsou kompletné bezbariérové véetné sanitarniho zafizeni.

Je na objekt/y vztazen zdvazek udrZitelnosti investic? 1 Ano Ne
Pokud ano, uvedte zdroj zdvazku, do kdy plati a dalSi upfesnéni:

Vztahuje se na objekt/y pamatkova ochrana, autorska prava ¢i jina omezeni?

Odpovida stav objektu/0 materialné-technickému standardu pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou (Doporuceny postup MPSV €. 2/2016)?
Ano LI Ne

Pokud ne, v ¢em jsou nedostatky:
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3.1. Prednosti, silné stranky organizace:
Poskytovani socidlni sluzby jedine¢né CS — PWS v rdmci CR

zaméreni na uZivatele sluzby, respekt, prava, potieby, individualni pfistup
zfizovatel HI. m. Praha, participace MPSV na financovani DZR_PWS

representativni prostiedi pro Zivot uzivatell sluzeb, zohlednujici potieby uzivatell
sluzeb

cilend préce s uZivateli sluzby v oblasti sexuality, vztah( a vlastni intimity,
ubytovani obyvatel v jednolGzkovych max dvoultzkovych pokojich
ekologické nastaveni

zdravé prostiredi pro Zivot, pfiroda v bezprostifedni blizkosti organizace, prostredi
vhodné pro CS uZivatell, kterym je z podstaty vlastniho handicapu sloZité poskytovat
socialni sluzby ve mésté (osoby ve sluzbé DZR, s chronickym dusevnim onemocnénim
a, PWS)

prileZitost pro outdoorové aktivity coby prevence neklidd klient0 (turistika v ptirodé,
dalsi terapeutické ¢innosti venku)

podpora zaméstnancl v kvalitativnim zrani — zvySovani jejich odbornosti ve spojeni
s motiva¢nimi a hodnoticimi rozhovory

spoluprace se spolkem Portus Horni Maxov

vysoka kvalita stravy pfipravované v organizaci

3.2. Nedostatky, slabé stranky organizace:

prace s uzivateli v seniorském véku s ohledem na zdravi PSS a v ramci sluzeb DOZP a
CHB prace s osobami s potfebou vyssi miry podpory, dale pak ne zcela systematicka
prace s uZivateli sluzby v oblasti sexuality a intimnich potreb,

pocet pracovnikd PSS versus naplfiovani individudlnich potreb vsech klientl v celé
jejich siti, jednad se o flexibilni naplfiovani akutnich pottreb uzivatele, tak jak je to bézné
ve spolecnosti mam potrebu, tak ji napliuji, zde je tfeba mit k akutni potrebé i
okamzitou podporu asistenta.

supervizni podpora, tymQ a jednotlivcl nejenom v radach PSS, ale i v podplrnych
sluzbdach

3.3. PfilezZitosti:
granty, strukturdlni fondy (region....)
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3.4.

potencial sponzorl a nadaci (Jbc, Lbc)
komunitni plan
rozSifovani sluzeb pro specifické cilové skupiny (DZR, DZR_PWS)

doplrikova Cinnost - vzdélavani PSS ve vyuzivani technik KBT pfi poskytovani podpory
klientdm soc. sluzeb

zvySovani kvality a komfortu pro stavajici uzivatele sluzeb diky SPRSS hlavniho mésta
Prahy a vize komunitniho zplsobu Zivota objekt 5 - 8 uzivatelQ

vétsi spoluprdce s mistni komunitou lidi Zijicich v okoli Domova Maxov

Hrozby:

politickd situace v CR i ve svété (ekonomické dopady spojené s rlistem cen energii a
pohonnych hmot v CR, rdst cen potravin vs limity Ghrad stanovené zdkonem o
socialnich sluzbach, postoj HMP k obsazovani l(iZek v socidlnich sluzbach v oblastech
mimo Uzemi HMP apod

ubytek uzivatell ve sluzbach DOZP a CHB

nedostatek financi (zfizovatel, MPSV)

3.5. Celkové shrnuti analyzy:

organizace by na zakladé zjisténi méla svou pozornost zaméfit na:

pfehodnoceni cilovych skupin s ohledem na SPRSS HMP a stanoveni vize mozného
dalsiho smérovani Socidlnich sluzeb — poskytovani socidlni sluzby osobam s PWS
(SPRSS HMP rok 22- 24 bod 4.8).

spoluprace s dalSimi sektory — neziskem

Podpora tymU a tymové spoluprace uvnitf organizace — klima na pracovisti, zajisténi
supervize, motivacni systém, odpovédnost - prostor pro osobnostni rlst a zrani
zaméstnancl

cilené vzdélavani manazeri a PSS sohledem na dalsi sméfovani organizace —
zvySovani odbornosti
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4.1. Posldni organizace:

POROZUMENI - individuaInim potfebam i rizikim lidi s mentalnim handicapem,
PRUETI — jedince s jeho handicapem; celostni pFistup,

PODPORA — nezavislosti na poskytovanych sluzbach,

PRIROZENOST — bé&Zného Zivota v maximalni moZné mite,

PRESAH - do nezavislej$iho zptsobu Zivota.

5.1. Vize organizace:
Vize organizace 2022-2026

rozsitit socidlni sluzby pro specifickou cilovou skupinu osob sPWS o dalsi
koedukovanou domacnost (dalSich 6 uzivatell sluzby)

snizit pocet klientl ve sluzbé DOZP a DZR dle standard( v jednol(izkovych pokojich

zvysit vlastni kompetence a dovednosti v souladu se stanovenymi strategickymi cili a
vizemi Domova Maxov (vzdélavani)

6.1. Oblast tykajici se rozsifovdni, zmén nebo ruseni druhi poskytovanych sluZzeb

6.1.1.Strategicky cil: RozSifeni sluzby DZR

Popis cile: Jsme jedini poskytovatelé v CR, o socidlni sluzbu je trvaly zdjem. Viz bod
3.1.

ZpUsob jeho dosazZeni: Rozsiteni sluzby DZR o novou domacnost pro 6 osob s PWS, ve
stavajicim objektu (¢.p.171) a prestéhovani uZivateld socidlni sluzby DOZP se
zohlednénim jejich narokd na bydleni z tohoto objektu do zbylych domdcnosti soc.
sluzby DOZP. V objektu €.p. 171 se snizi kapacita z 10 na 6 a rovnézZ se snizi kapacita
v celém DOZP ze 40 uzivatel(l na 30 uzivateld.

Casovy horizont: po snizeni/uvolnéni kapacity v soc. sluzbé DOZP z 36 uZivateld
sluzby na 30 uZivatelQ (smérovani uzivatel do socidlni sluzby s nizsi mirou podpory,
odchod pfirozenou cestou/umrti apod.)

Odhadovana finanéni naro¢nost na provoz sluzby: 9150,- tis K¢ /rok. (pfedpoklad
financovani 85% zdroje MPSV, 15%zdroje HMP)

Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP, zdroje z ptijmU od klient( sluzby a
prijmy od ZP

Predpokladana rizika a jejich eliminace: nedostatek finanénich zdroj, neuvolnéni
kapacity lGzek v predpokladaném objektu




Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.1.2.Strategicky cil: komunitni zplsob Zivota

Popis cile: komunitni zplsob Zivota (5-8 uZivatel) v poskytovanych pobytovych
socialnich sluzbach (DOZP, DZR), ve vybranych objektech. (¢.p210, 181,169 _DOZP),
(171, 82_ DZR) viz bod. 3.1.

ZplGsob jeho dosaZeni: snizovani kapacity stavajicich pobytovych soc. sluieb
pfirozenym zpUsobem (doZiti ve stavajicim prostredi, pfipadné pfechodem do jiného
zafizeni na zékladé vlastni Zadosti), prechod ze socidlni sluzby s vy$si mirou podpory
do sluzby s nizsi mirou podpory, pozastaveni pfijimani novych zdjemcl do sluzby
DOzP

Casovy horizont: 4 roky
Odhadovani financ¢ni ndrocnost: -4364,- tis. K¢,- snizeni prijmu od klientd véetné ZP
Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP, ptijmy ok klient( a ZP

Predpokldadana rizika a jejich eliminace: nedostatek finan¢nich zdroji 4364 tis, -K¢
nedokryti poklesu pfijm0, potfeba dofinancovani se zdroju zfizovatele

Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.2. Oblast tykajici se klient( a kvality poskytovadni sluZzeb

6.2.1 Strategicky cil: zvySovani kvality Zivota

Popis cile: stabilizace poctu uZivatel na 5-8 v domdcnosti, viz bod 3.1.

Zplsob jeho dosaZeni: sniZzovani poctu dvoulGzkovych pokoju v soc. sluzbé DOZP,
v souladu s MTS, jednoltzkové pokoje,

Casovy horizont: 4 roky

Odhadovana financ¢ni narocnost: - 1591,- tis. K¢ snizeni pfijm
Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP, pfijmy ok klient( a ZP
Predpokladana rizika a jejich eliminace: nedostatek financénich zdroju
Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.2.2 Strategicky cil: terapeuticka podpora uZivateli sluzeb

Popis cile: vyuziti technik KBT, Bazalni stimulace, Canisterapie, fyzioterapie, nutri¢ni
terapie viz bod 3.2.

ZpUsob jeho dosazeni: Vytvoreni STP (standard(l terapeutické podpory) pro klienty,
spoluprdce s externimi odborniky, metodika terapeutické prace v organizaci
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Casovy horizont: 3 roky
Odhadovana finan¢ni naro¢nost: 200,- tis. K. materialni zajisténi
Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP

Predpokladana rizika a jejich eliminace: absence externich odbornikdl, pretizenost
personalu, eliminace — edukaci personalu, vyhodnocovani rizik,

Odpovédna osoba: metodik

Vyhodnoceni:

6.2.3 Strategicky cil: zacvikovy byt v misté poskytovani socidlni sluzby

Popis cile: podpora uzivatel v pfechodu ze socialni sluzby s vy$si mirou podpory do
socialni sluzby s niZsi mirou podpory (ze socialni sluzby DZR, pfipadné DOZP)

ZpUsob jeho dosaZeni: sméfovani uzivatel sluzby v ramci integrace do bytu v Jablonci
nad Nisou.

Casovy horizont: 2 roky

Odhadovana finanéni ndrocnost: minimalni, zabezpecéeni nezbytného komfortu pro
vyuzivani bytu

(drobné opravy koupelna vymalovani apod. ), fadoveé v desitky tisic K¢.
Predpokladany zdroj financovani: HMP

Pfedpokladana rizika a jejich eliminace: minimalni (nebude zajemce, personalni
zajisténi)

Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.3. Oblast persondlniho zajisténi, vzdéldvani pracovniki a dobrovolnictvi
6.3.1 Strategicky cil: vzdéldvdni zaméstnanci

Popis cile: zajisténi odborného vzdélavani pro jednotlivé socialni sluzby, zdravotniky
a zaméstnance podpurnych sluzeb dle potreb CS viz bod 3.1.

ZpUsob jeho dosaZeni: vzdélavaci kurzy externi a interni, staze, konference, kulaté
stoly v oblastech:

- poskytovani podpory klientdm v oblasti sexuality, intimity a vztah(

- prace s klientem s chovanim narocnym na péci

- Setrna sebeobrana

- sebeobrana

- bazalni stimulace

- péce o klienta seniora (aktivizace, naroky na stravovani, kinestetickd mobilizace
apod.)

- techniky KBT
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Casovy horizont: pribézné

Odhadovana finanéni narocnost: 2750.- tis, K¢ (vychazi z vydajl na vzdélavani
z roku 2020 a 2021)

Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP

Predpokladana rizika a jejich eliminace: nedostate¢né financni zdroje, absence
kvalitniho vzdélavatel

Odpovédna osoba: koordinator vzdélavani a aktivizace

Vyhodnoceni:

6.3.2 Strategicky cil: fyzioterapeutickd péce v organizaci

Popis cile: zajisténi fyzioterapeutickych sluzeb v organizaci viz bod 3.2.
ZpUsob jeho dosaZeni: interni zaméstnanec nebo externista

Casovy horizont: 2 roky

Odhadovana financni naroc¢nost: 520,- tis. K¢ rok

Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP, ptijmy ok klient( a ZP

Pfedpoklddana rizika a jejich eliminace: nedostatek financnich zdroj, absence
fyzioterapeuta,

Odpovédna osoba: reditel, personalista

Vyhodnoceni:

6.3.3 Strategicky cil: zvysovdni odbornych kompetenci zaméstnancu

Popis cile: zajisténi supervize viz bod 3.2.
ZpUsob jeho dosazeni: vybérové fizeni, vysoutézeno
Casovy horizont: na obdobi 5 let

Odhadovani finanéni naroc¢nost: 1395,- tis.- K¢ ROZLOZENO DO VSECH 5 SLUZEB
(celkem vsak 12 tymu) véetné podpurnych sluzeb

Soc. sluzby/domacnosti 3 tymové a 2 pfipadové supervize/rok (9 tymu)
Podptirné sluzby/zdravotnici min 3 tymové supervize/rok

Manazersky tymova supervize 3/rok

Zvlastni skupinou jsou skupinové supervize a supervize krizovych situaci
Predpokladany zdroj financovani: MPSV, HMP

Pfedpokladana rizika a jejich eliminace: nedostate¢né financni zdroje, absence
kvalitniho vzdélavatel

Odpovédna osoba: koordinator vzdélavani a aktivizace

Vyhodnoceni:
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6.3.4 Strategicky cil: zprostredkovadni vzdélavani zaméstnanci PSS v technikdch KBT

Popis cile: poskytovani vzdélavani v Domové Maxov — profesionalizace podpory
uzivatelll sobtizné zvlddnutym chovanim svyuzitim technik KBT (kognitivné
behavioralni terapie), vzdélavani nabizet i zaméstnanclm z jinych organizaci viz bod
3.3.

ZplGsob jeho dosaZeni: Roziiteni ZRL Domova Maxov o dopliikovou &innost,
Akreditace vzdélavaciho programu s nazvem , Terapie agresivity s vyuzitim metod a
technik KBT“

Casovy horizont: dle zasedani a schvéleni rady HMP

Odhadovana finan¢ni naroc¢nost: 200,- K¢

Predpokladany zdroj financovani: externi odbératelé vzdélavani (jiné organizace)
Predpokladana rizika a jejich eliminace: nepodpofeni zdméru HMP,

Odpovédna osoba: koordinator vzdélavani a aktivizace

Vyhodnoceni:

6.4. Oblast financovdni a materidlné-technického zajisténi organizace, vcéetné investic

6.4.1 Strategicky cil: uprava exteriért

Popis cile: terénni Upravy, €. p. 82 - nadvori parcela ¢. 665/4

ZpUsob jeho dosazeni: studie, projekt,

Casovy horizont: 5 let

Odhadovana financni naro¢nost: 4950,- tis. K¢

Predpokladany zdroj financovani: HMP, IF organizace

Je v planu investic

Predpokladana rizika a jejich eliminace: neuvolnéni zdroje, vhodny dodavatel,
Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.4.2 Strategicky cil: Gprava objektu pro novou CS

Popis cile: uprava stdvajiciho objektu v ramci navyseni kapacity DZR osob s PWS
(exteriérové a interiérové Upravy - jednolizkové pokoje, sanitarni zatizeni, socialni a
stravovaci zazemi, stfecha, vyména oken)

ZpUsob jeho dosaZeni: realizace stavebnich uUprav v obj. 171, vyfeSeni havarijni
situace — odpovidajici potfebdm nové CS

Casovy horizont: 4 roky

Odhadovana finan¢ni naro¢nost: 4400, tis. K¢,
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Pfedpokladany zdroj financovani: HMP — investi¢ni prostfedky zfizovatele nebo
vlastni investi¢ni fond organizace

Je v planu investic.

Predpokladana rizika a jejich eliminace: nedostatek finanénich zdrojd, prudky ndrust
cen, nedostupnost materialu, vybér vhodného dodavatele

Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.4.3 Strategicky cil: sniZovdni energetické ndro¢nosti

Popis cile: zajiSténi alternativnich zdroji energie
ZpUsob jeho dosazeni: studie, projekt, realizace
Casovy horizont: 5 let

Odhadovana finan¢ni naro¢nost: 5100 tis. K¢
Predpokladany zdroj financovani: HMP, IF PO
Je v planu investic

Pfredpokldadana rizika a jejich eliminace: neschvaleni cile, nedostatek financnich
zdroju, zvySovani cen energii, zajistit alternativu jiné alternativni zdroje (vitr)

Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

6.4.4 Strategicky cil: elektromobil na pfepravu imobilnich osob

Popis cile: osobni automobil -4 x 4

Zptsob jeho dosazeni: schvéleni, VR, nakup
Casovy horizont: 3 roky

Odhadovana finan¢ni ndro¢nost: 1 500 000 K¢
Predpokladany zdroj financovani: HMP

Je v planu investic

Predpokladana rizika a jejich eliminace: nedostatek financnich zdrojli, nedostupnost
modelu na trhu

Odpovédna osoba: reditel

Vyhodnoceni:

Zpracovdno dne: 24.5.2022 aktualizovano dne 16.1.2023
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Dékujeme za spoluprdci.

PFi tvorbé materidlu byly vyuZity ndsledujici zdroje:

1) Strategicky plan organizace Socialni sluzby Karvina

2) Sykorova, J.: Metodika strategického planovani v procesu transformace pobytovych
socialnich sluzeb

3) Strategicky plan Centra socidlnich sluzeb Nadéje Broumov

4) Strategicky plan organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Sulicka na
obdobi 2019-2021

5) Pomucka pro zavadéni standardl kvality do jednotlivych socidlnich sluzeb, Charita

vvvvv
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